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Resumo: Diante da necessidade cada vez maior de otimizacdo do uso de recursos e priorizagao
de investimentos com base em informag¢des qualificadas e suporte para uma avaliagdo técnica, foi
instituido o Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro. Com a missdao
principal de se estabelecer como um instrumento de contribui¢cdo para o reequilibrio e posterior
sustentabilidade das despesas publicas, o plano tem como objetivos estimular e apoiar o

planejamento detalhado dos 6rgdos setoriais, para majorar a efetividade dos investimentos estaduais.
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ABSTRACT: Considering the need to optimize the resources and prioritize the investments based
on qualified information and technical evaluation, Rio de Janeiro State Executive Power established
the Investments Plan. Its mission is becoming an instrument able to contribute to rebalance the state
finances and further assure the public expenditure sustainability. In order to accomplish it, the plan
aims to stimulate and support the secretariats planning process and to improve the effectiveness of

the state investments.
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1. Introducao

O investimento publico, quando orientado pela lI6gica de romper gargalos estruturais e atingir
resultados, exerce um papel estratégico na economia e no desenvolvimento social.

Como boa parte dos entes federativos brasileiros, o estado do Rio de Janeiro viveu um cenério
de grave situacdo econdmica e fiscal, decretando Estado de Calamidade Puiblica em junho de 2016.
Na Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) do ano de 2021 — Lei n°® 9.368/21, o déficit previsto era
de R$ 21,5 bilhdes para o proximo ano, com receita liquida de R$ 69,1 bilhdes e despesas chegando
aos R$ 90,6 bilhoes.

O setor publico é um agente econdmico que se defronta com uma restricdo orcamentéria cujo
equilibrio exige uma igualdade entre o fluxo de dispéndios e as entradas de recursos (Rezende 2021)
e, portanto, quando hd excedente (superdvit) o governo acumula poupanca e poderd utilizd-la para
realizar investimentos. Do contrdrio, ou seja, na falta (déficit) de recursos, o governo necessitara
aumentar sua divida.

Recentemente, houve um processo de reducdo da previsdo de despesas voltadas para os
investimentos na Lei Or¢amentaria Anual (LOA), passando de R$ 7,9 bilhdes empenhados no grupo
de gasto LS em 2016 para aproximadamente 3,9 bilhdes em 2021. Grupo de gasto LS, conforme
defini¢do estabelecida pelo Decreto, n° 46.930/2020 do Poder Executivo do Estado do Rio de
Janeiro, compreende todas as a¢des or¢camentdrias, do tipo projeto, que envolvem um conjunto de
operagoes, limitadas no tempo, que expandem a produgdo publica ou criam infraestrutura para novas
atividades, ou, ainda, implementam a¢des inéditas num prazo determinado.

Griéfico 1 — Valor planejado na LOA em despesas de L5 para o estado do Rio de Janeiro (em bilhdes de reais)
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Fonte: Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo - SIPLAG.

Cabe destacar que nao € exclusividade do estado do Rio de Janeiro a reducdo do gasto com
investimentos publicos, trata-se de uma tendéncia nacional nos ultimos anos. O Gréafico abaixo
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mostra, em valores percentuais, a participacdo do investimento publico em relagcdo ao PIB brasileiro,
englobando o governo federal, estados, municipios e empresas estatais federais desde 1947.

Griéfico 2 — Investimento publico no Brasil (participacio percentual do PIB)

Fonte: Observatério de Politica Fiscal do Instituto Brasileiro de Economia da FGV.

Nao s6 a redugdo dos recursos disponiveis para investimentos, mas também a baixa
capacidade de planejamento, a desarticulagdo institucional e a alocac@o de recursos em investimentos
de risco elevado contribuiram para baixos resultados nas entregas a populacdo. Um bom exemplo
disso foram as Olimpiadas de 2016, em que, segundo dados fornecidos pela Prefeitura do Rio de
Janeiro, somados os investimentos publicos e privados, foram investidos 15 bilhdes de ddlares em
obras.

Contudo, alguns desses investimentos ndo se reverteram como o tdo propagado “legado”
Olimpico para a populagdo carioca. Conforme a matéria publicada no site da Revista Carta Capital
do 14/08/2021, um exemplo emblematico € o teleférico do Complexo do Alemao. Construido no
pacote de investimentos para a Copa de 2014 e a Olimpiada de 2016 com recursos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento, ao custo de 253 milhdes de reais, o projeto com 3,5 quildmetros de
cabos suspensos e seis estacdes prometia transformar a vida dos moradores do conjunto de favelas e
ainda se tornar, segundo a prefeitura, “mais um ponto turistico da Cidade Maravilhosa”. Mas, um
més ap0s o encerramento da Rio 2016, o teleférico acabou desligado para manutencdo e nunca mais
foi reaberto ao publico.

Outro investimento muito aguardado pela populacdo foi o sistema de Onibus de transito
rapido BRT. Ainda segundo a referida matéria, as trés linhas inauguradas em 2012 para os eventos
esportivos e que prometiam reduzir o tempo do trajeto entre a casa e o trabalho para centenas de
milhares de pessoas hoje acumulam problemas técnicos, ilegalidades diversas e superlotacdo. Uma
quarta linha prevista no pacote olimpico até hoje nao saiu do papel.

Assim, diante da necessidade cada vez maior de otimizag¢do do uso de recursos e priorizacao
dos gastos publicos, visando o exercicio or¢amentario de 2020, foi estruturado em 2019 o Plano de
Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro - , com o objetivo de se estabelecer
como instrumento de contribuicao e o reequilibrio e posterior sustentabilidade das despesas publicas,
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além de estimular e apoiar o planejamento detalhado dos 6rgdos setoriais, para majorar a efetividade
dos investimentos publicos estaduais.

2. Concepcao e estrutura do Plano de Investimentos do Poder Executivo Estado do Rio de
Janeiro

O Plano estd calcado em trés pilares: 1) o estimulo ao planejamento detalhado dos
investimentos; 2) a redu¢do dos riscos de desequilibrio fiscal decorrentes dos investimentos; e 3) a
geracdo de portfolio estadual de propostas de investimentos com baixo risco de inviabilidade e
orgamentariamente sustentaveis.

O primeiro passo foi a criagio de um modelo proprio de elaboragcdo de projetos para os
investimentos no setor publico. Para tal, empregou-se uma gama de boas praticas no
desenvolvimento dos trabalhos a partir do conhecimento de outras modelagens e guias (PMI,
Prince2, BSC, SWOT, Bussines Cases), porém incorporando necessidades e etapas especificas as
regras e normas da administracdo publica, tais como programagdo orcamentdria, a necessidade de
constar no planejamento plurianual - PPA e previsdo dos tramites licitatorios.

O segundo passo foi a criacdo da Rede de Gestores de Investimentos - REDINV, composta
por gestores designados em todas as Unidades de Planejamento - UP do Executivo. Atualmente, a
rede possui 136 gestores de investimentos - GIs cadastrados, entre titulares e suplentes. Mais do que
a simples concepg¢do de atuar junto a pontos focais nos 6rgaos, a Rede foi criada para que houvesse
uma troca de informacdes, experiéncias e trabalhos mais estruturada e articulada com outras redes
de gestores no estado. Este formato permitiu a criagdo e compartilhamento de ideias e experiéncias,
além de proporcionar acesso a um conjunto maior € mais diversificado de atividades, colaboradores
e habilidades.

Cada gestor de investimento tem a responsabilidade de informar os investimentos de sua UP
nos moldes estabelecidos pela equipe da Coordenadoria de Investimentos Setoriais - COOINS,
contando com capacitagdes, treinamentos e suporte da Coordenadoria durante esse processo. O
preenchimento e envio dos projetos de investimento — PIs ocorre dentro de um Portal Eletronico
desenvolvido pela equipe da COOINS em parceria com a equipe de técnica da Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento. Neste Portal € disponibilizado um formulario eletronico que foi
estruturado na forma de arvore de decisdo para facilitar e agilizar o processo de elaboracao do
projeto, o que permite que se passe, durante o preenchimento, apenas pelos campos de pergunta
cabiveis ao escopo do projeto em questdo. Também dentro deste formulario eletronico € realizada
uma conferéncia automatica de campos para evitar a submissao de projetos com erros materiais e/ou
conflitos de informacdes.

As informagdes dos projetos sdo estruturadas dentro de um banco de dados, o que nos
permitiu cdlculos automaticos para a avaliacdo de riscos destes projetos e disponibilizacdo das
informacdes em um portfélio eletronico. Todos os projetos de investimento encaminhados passam
por uma avaliag¢do de risco, sendo classificados em alto, médio ou baixo risco. Esta classificacdo
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passou a ser utilizada como critério para priorizagdo da alocacdo de recursos disponiveis em fonte
do tesouro.

Figura 1 — Fluxo de informagdes do Pier;j
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Concluida a etapa de classificacdo da faixa de risco dos projetos, estes sao disponibilizados
em um portfolio eletronico acessivel para o Governador, Secretdrios e partes envolvidas nos projetos,
para auxilio no processo de tomada de decisdo, alocacdo de recursos e acompanhamento da execugao
dos investimentos.

O planejamento detalhado e a matriz de riscos também auxiliam os gestores de investimentos
na avaliacdo sobre viabilidade e adequagdo dos Planos Setoriais no que tange ao impacto financeiro,
ao custeio, as expertises necessarias para a sua implantacao, bem como aos suprimentos, recursos
tecnoldgicos, equipamentos, imdveis, entre outros.

O Pierj fornece, em alto grau de detalhamento, os insumos e recursos necessdrios para cada
proposta de investimento e proporciona requisitos primordiais para anélise de risco e viabilidade
relativos ao desenvolvimento, a implementacdo e aos impactos diversos provenientes da sua
implantacio. Desta forma, o plano se apresenta, portanto, como instrumento inovador e fundamental
para o planejamento na administracdo publica, propiciando um eficiente mecanismo de priorizagao
dos recursos para investimentos calcado em critérios técnicos, orientando os recursos para aqueles
que demonstrem viabilidade e sustentabilidade or¢amentdria, além de resultar em um qualificado
portfélio de oportunidades tecnicamente trabalhadas, com riscos mitigados, para uma demonstragao
de maior maturidade e seguranca institucional e consequente potencializa¢io da captagdo de recursos
de fontes externas.
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3. Rede de gestores de investimentos

Trabalhar em rede envolve uma cultura e uma visao de transformagao. Assim, nao devemos
falar de redes como entidades ou organismos, mas sim como formas de interacdo e intervenc¢ao.

Ainda nos anos 80, Fegurson propds a ideia de rede como um instrumento para o proximo
passo na evolug¢io humana. E nesta polaridade que o mundo hoje se encontra: nunca o individuo foi
tdo autbnomo, nunca o mundo esteve tdo interligado e interdependente. E é nesta configuracao de
autonomia e interdependéncia que vive o fendmeno de atuagdo em rede.

No trabalho em rede as relagdes de poder apresentam-se ndo como um poder vertical, mas
sim como a construcdo de relagdes democraticas, de didlogo e de confianga. Por isso, € fundamental
que os processos de animagdo e coordenacdo sejam transparentes.

Diversos autores tém tentado explicar o que sdo caracteristicas da atuacao em rede. Segundo
a definicao de Castells,

“Redes sio estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada, integrando novos nés

desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem os
mesmos cédigos de comunicacdo. Uma estrutura social com base em redes € um sistema
aberto altamente dinimico suscetivel de inovagdo sem ameacas ao seu equilibrio. |...| Mas a
morfologia da rede também ¢é uma fonte de drastica reorganizagao das relagdes de poder”.

(CASTELLS, 1999, p. 566)

Valendo-se desse prisma, o trabalho em rede € um processo amplo, de producdo de ambientes
de encontro e acdo coletiva, que pressupde cumplicidades, articulagdes e compromissos. Impde-se
que haja multiplicidade de pensamentos e opinides e geracao de processos de aprendizagem comuns,
que se transformam em atividades para todos.

Segundo Oscar Jara Holliday, o trabalho em rede € uma forma de fazer as coisas, que supde
ir “tecendo” relagdes, aprendizagens, cumplicidades, ir avancando “de n6 em nd” até termos
construido um espaco comum, aberto e diversificado, onde se podem ir acrescentando novas
iniciativas, propostas € empenhamentos. O trabalho em rede supde dar €nfase ao processo de
construgdo dos espagos de encontro e de acdo comum e ndo a estrutura organizativa, a qual vem em
segundo lugar e em funcao da dinamica dos processos e das suas necessidades (que sdo dinamicas,
multidimensionais e complexas).

No caso do Governo do Estado do Rio de Janeiro, a REDINYV, instituida pela Resolugcao
SECCG n° 44 de 15 de julho de 2019, foi criada visando o desenvolvimento e acompanhamento dos
projetos de investimentos e do Pierj.

Composta por gestores designados em todas as UPs, que atuardao na condi¢ao de pontos focais
setoriais junto ao representante do 6rgao central, a Rede de Gestores de Investimentos tem a fungdo
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de gerar o conhecimento, a troca de experi€ncias e o compartilhamento de solucdes necessarios a
qualificacdo do planejamento dos investimentos ptiblicos do poder Executivo Estadual.

A geracdo de novas ideias e conhecimentos sdo potencializadas pela atuacdo em rede, pois
se busca sinergia a partir da utilizacdo de conhecimentos e compartilhamento de informagdes que
uma organizacdo ou individuo isoladamente ndo conseguiria ou necessitaria de um esfor¢co maior
para conseguir.

A REDINYV foi criada para possibilitar um maior fluxo de informacdes, experiéncias e
trabalhos mais estruturados e articulados com outras redes de gestores no estado, além da concepcao
de atuacgd@o junto aos pontos focais nos 6rgaos setoriais. Este formato permite a criac@o e troca de
ideias e experiéncias, além de proporcionar acesso a um conjunto maior € mais diversificado de
atividades, colaboradores e habilidades.

O trabalho da rede pressupde a elaboragdo, por parte dos Gls, das propostas setoriais no
formato de Projetos de Investimentos. Cada gestor recebe apoio, treinamento e orientagdes técnicas
para estruturar os Pls de sua setorial dentro da concep¢do metodolégica do Pierj, fazendo com que
seja disseminada a cultura de planejamento de investimentos nos mais diversos 6rgdos e entidades
estaduais.

Nesse formato, os gestores organizados em rede proporcionam maior fluxo de conhecimento,
troca de experiéncias e o compartilhamento de solucdes necessdrias a qualificacdo do planejamento
dos investimentos publicos do Poder Executivo Estadual.

4. Matriz de riscos

E farta a literatura sobre andlise de riscos em projetos. Os principais institutos de
gerenciamento de projetos: PMI, IPMA, APM, PMAJ, AIPM, etc. apresentam suas definicoes,
técnicas de identificacdo e formas de aplicagdes dos conceitos e de operacionalizagdo do risco
(MGP4, 2022).

Invariavelmente a etapa inicial € a de mapeamento dos riscos, concebidos como um evento
que tem uma probabilidade de ocorréncia, geralmente associado a um impacto negativo e
inversamente, quando o impacto € positivo, € entendido como uma oportunidade. Com a
probabilidade e o impacto pode-se construir variadas formas de matrizes, todas com o objetivo de
subsidiar o gestor em sua escolha entre projetos alternativos ou de viabilizar a priorizagdo dos
projetos pelo critério do risco inerente aos mesmos. Outra fung¢do da andlise de risco € o do
planejamento da mitigacdo dos riscos mapeados para os projetos escolhidos ou priorizados (TCU,
2022); (BARRETO, 2022, pp. 39-50); (FRANCO, 2022)

Embora tais técnicas ja estejam consagradas nas empresas do setor privado, no setor piblico
estdo apenas iniciando, sendo variadas as condicionantes que dificultam a aplicabilidade (RORATO
& DIAS, 2011), sendo objeto de cursos de aprimoramento funcional oferecidos por 6rgdo
governamentais (ENAP, 2022). O uso de uma Matriz de Risco estruturada pela equipe da COOINS
para o Pierj € um caso concreto de aplicacdo.
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Para fazer a anélise de risco dos projetos de investimento do Poder Executivo Estado do Rio
de Janeiro, a Matriz de Risco estruturada pela COOINS aplica fatores de risco que variam de 0 a 100
em cada um dos blocos estruturantes dos projetos, a saber: orcamentdrio financeiro; caminho critico;
recursos de implementacdo; custeio e viabilidade operacional. Este tultimo se subdivide em:
contratagdes, obras reformas e projetos de engenharia, imével e licenciamentos.

No bloco orcamentdrio financeiro atribuem-se riscos as seguintes situacdes: a) tem ou nao
produtos no PPA; b) tem ou nao ac¢do definida no PPA; c¢) tem ou ndo fonte de recurso definida; d)
tem ou ndo contrapartida e quanto dessa pode ser composta por bens e servicos proprios. Nos demais
blocos, os elementos de risco sdo: a) a situacdo da equipe para a elaboracdo de determinados
trabalhos, por exemplo: edital, termo de referéncia, pesquisa de precos, anteprojeto, projeto
executivo, licenciamentos, etc.; b) prazos de conclusdo de trabalhos ou obteng¢do de imével em
relacdo ao prazo total do projeto; c) situacdo do imével para uso pelo Estado; d) novo recurso
or¢camentdrio solicitado em relacdo ao mesmo tipo de recurso ja executado, €) novo recurso de
custeio em relagdo ao mesmo tipo de recurso de custeio ja executado.

Todas as situacdes e elementos de risco sdo parametrizados e articulados em um sistema
hierarquizado de pesos de forma a dar liberdade para recalibréd-los e fazer simulacdes que testem o
impacto nos trés componentes estruturais de risco: orcamentdrio-financeiro, implementacdo e
custeio, esses ultimos também com seus respectivos pesos considerados para se chegar ao fator de
risco final dos projetos e que podem variar de 0 a 100. Dessa forma consegue-se hierarquizar todos
os projetos de investimentos pelos respectivos fatores de risco dando ao gestor um critério técnico
de priorizacdo de alocacdo de recursos.

A figura abaixo sintetiza a parametrizacdo e a divisdo por blocos de aplicacdo de fatores de

risco.
Tabela 1 — Parametrizacio dos fatores de risco
Blocos - Tipo Peso Blocos Peso
Orcamentario-Financeiro - Obrigatério 0,30 Orcamentario-Financeiro 0,30
Viabilidade Operacional - Obrigatério/Condicional 0,40
Contratages e Aquisigces - Obrigatdrio 0,50*
Obras, Reformas ou Projetos - Condicional 0,15*
Licenciamentos - Condicional 0,10* Bloco Geral de Implementagdo| 0,65
Imoveis (prédio ou terreno) - Condicional 0,25*
Caminho Critico dos Prazos Internos - Obrigatério 0,05
Recursos de Implementagado - Obrigatério 0,20
Custeio - Obrigatorio 0,05 Custeio 0,05
Peso Total 1,00 - 1,00
Fonte: Coordenadoria de Investimentos Setoriais - COOINS/SEPLAG-RIJ, 2022.
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5. Portfélio eletronico

Os planos de investimentos setoriais, combinados a aplicacdo da matriz de riscos, ddo origem
a um enorme banco de dados. Tal magnitude impds a equipe da Coordenadoria de Investimentos
Setoriais, no entanto, o desafio de organizi-lo e garantir que fosse apresentado a seus usudrios de
forma amigédvel. Mais ainda, era preciso assegurar que tivessem a oportunidade de segmentar a
visualizac@o a conjuntos de dados de seu interesse ou eleger o modo mais conveniente de analisa-
los. Alcangado esse cendrio, o usudrio teria a disposicdo um instrumental propicio a constru¢do de
interpretacdes, estabelecendo uma importante fonte de conhecimento capaz de suportar a tomada de
decisdo.

Diante dessa questdo, a COOINS recorreu a Ciéncia de Dados. Definida por Provost &
Fawcett como “(...) um conjunto de principios fundamentais que suportam e guiam a extragcdo de
informagdes e conhecimento a partir dos dados”, a Ciéncia de Dados tem como objetivo principal
aperfeigoar o processo de tomada de decisdo. Isso acontece, pois as decisdes passam a ter como base
os dados, e ndo mais a intuicdo. (PROVOST & FAWCETT, 2013)

A partir desse entendimento, o que se viu foi a aplicagdo dessa técnica em organizacdes de
todo o mundo. Iniciativas desse tipo também surgiram na Administracao Publica. Como observam
Matheus, Janssen & Maheshwari, “a Ciéncia de Dados € uma drea essencial para os governos, uma
vez que coleta dados de diversas areas (geografia, trafego, seguranga social, energia, etc.) que podem
ser combinados ou enriquecidos com outros dados oriundos de dispositivos inteligentes e de outras
fontes (...)”. (MATHEUS, JANSSEN & MAHESHWARLI, 2020)

Reconhecida a contribuicao de tal disciplina, o passo seguinte foi definir o instrumento que
melhor iria auxiliar a sua aplicagdo. A opg¢do escolhida foi o painel visual, também chamado de
dashboard. Segundo Matheus, Janssen & Maheshwari (2020), o dashboard constitui um modo de
visualizac@o de determinado conjunto de dados consolidado para um certo propdsito, possibilitando
ao usudrio perceber o que estd acontecendo e, assim, dar inicio a acoes.

Batizado com o nome de Portfélio Eletronico, o dashboard do Pierj foi desenvolvido por
meio da ferramenta Power BI. Ao acessa-lo, o usudrio pode consultar a lista completa de projetos de
investimentos. Para explorar melhor esse conteudo, € possivel aplicar filtros que irdo garantir, por
exemplo, que sejam exibidos apenas os projetos planejados por determinado 6rgdo ou por um
conjunto deles. Outros filtros possiveis s@o a selecdo de projetos a serem implantados em uma regido
especifica do Estado do Rio de Janeiro e a sele¢do de projetos por eixo de investimento.

Uma opg¢ao ainda mais refinada seria a sele¢ao de projetos classificados em cada uma das trés
faixas de risco estabelecidas a partir da aplicacdo da matriz de riscos desenvolvida pela equipe da
Coordenadoria. Ap6s escolher os filtros pertinentes — que podem, inclusive, ser combinados -, o
usudrio serd capaz de localizar um projeto de investimento para, em seguida, ter acesso as
informacdes sobre seu escopo, os valores planejados, os cronogramas fisico e financeiro e a andlise
de risco referente a proposta.
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O Portfélio Eletronico do Pierj fornece ainda um painel de indicadores e graficos. Nessa tela,
o usudrio ird visualizar o nimero total de projetos, o valor total orcado para assegurar sua
implantacdo e o nimero de 6rgdos que os tenham submetido. Para melhorar a experié€ncia, estardo
disponiveis graficos dedicados a exibir a situacdo consolidada dos projetos quanto a avaliacdo de
risco, os valores globais or¢ados para projetos classificados em cada um dos eixos de investimento,
além da nota de risco média atribuida, por eixo de risco, aos projetos propostos por cada 6rgdo
setorial. Por dltimo, vale destacar que também € apresentada, em forma de tabela, a relagcdo entre o
quantitativo de acdes qualificadas como projetos no PPA e o quantitativo de projetos de investimento
propostos no Pierj.

Exposta essa breve descricao do Portfélio Eletronico do Pierj, torna-se evidente o esforco da
equipe da COOINS no sentido de possibilitar ao usudrio a andlise de diversos aspectos referentes ao
universo de dados coletados. O Portfélio € o resultado de uma empreitada pautada pelo objetivo de
apresentar as informacOes de forma simples e moderna, facilitando a compreensdo e, por
conseguinte, a tomada de decisdo. Neste ponto, cabe destacar que se trata de uma ferramenta apta a
suportar deliberagdes do Governador e de secretarios, mas também de partes envolvidas no
acompanhamento da execucdo dos investimentos. Esse grau de abrangéncia confere, ao Portf6lio
Eletronico, um papel central no processo de tomada de decisdo e alocagdo de recursos no dmbito
Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro.

6. Resultados do Pier;j e consideracoes finais

No ano de 2021, 538 projetos de investimento foram recebidos de 45 6rgados e entidades do
Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, destes 489 foram validados e disponibilizados em um
Portfélio eletronico para acompanhamento e tomada de deciséo, totalizando R$ 37,86 bilhdes de
reais em investimentos publicos planejados dentro do Pier;.

Durante o processo de elaboragdo dos projetos foram realizados 425 atendimentos as setoriais
para oferecer suporte metodolégico e tirar dividas. Os projetos validados foram avaliados com a
Matriz de riscos desenvolvida pela COOINS, em 2021, foram classificados em baixo risco (nota de
risco de 0 a 29,9 pontos) 189 projetos de investimento.

Ressaltamos que incorporamos no planejamento dos projetos campos que indiquem acdes de
mitigacdo do risco previstos no projeto, o que contribui para reducao da nota de risco do mesmo.
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Grifico 3 - Total de projetos de investimentos por intervalo de nota de risco
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Fonte: Coordenadoria de Investimentos Setoriais - COOINS/SEPLAG-R]J, 2022.

Desde 2019 que disponibilizamos as informagdes dos projetos no Portif6lio eletronico, com
inimeros recursos de visualizacdo e filtros, o que vem permitindo maior transparéncia,
acompanhamento e subsidios a tomada de decisdes no setor publico no que diz respeito a condugdo
dos investimentos do estado do Rio de Janeiro.

Cabe destacar, ainda, que a partir de 2021, a Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado
do Rio de Janeiro passou a utilizar as informacdes do Pierj como um insumo para aprimoramento do
or¢amento do estado, a partir da reclassificagdo do grupo de gasto das acdes or¢amentdrias, conforme
previsao no Decreto 47.591/2021 que dispde sobre a revisdo 2022 do Plano Plurianual do Estado do
Rio de Janeiro — PPA 2020 -2023. Esse trabalho permitiu que as metas financeiras das agdes L5
(Projetos) fossem melhor projetadas e possibilitou a exclusido de acdes orcamentdrias que ndo tinham
perspectivas reais de execucdo. A tabela abaixo apresenta quantitativamente o resultado deste
trabalho.

Tabela 2 — A¢des orcamentdrias reclassificadas em 2021

Quantidade de a¢des

Reclassificacao do Grupo de Gasto

orcamentdrias
De L5 para L4 43
De 1.4 para L5 2
De L5 para aco ndo orcamentdria 1
Total 46

Fonte: Dados da Coordenadoria de Instrumentos de Planejamento da Secretaria de Planejamento e Gestdao do Estado do
Rio de Janeiro.
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O aprimoramento do planejamento dos projetos a partir do apoio especializado e o
estreitamento das relacdes com os gestores de investimentos nas setoriais sa0 passos essenciais para
aumentar a capacidade do estado de formular projetos de menor risco, definir melhores critérios de
priorizacdo para alocagdo ou captacdo de recursos, gerando melhores resultados a populacio.
Entende-se que o planejamento continuo dos investimentos ptiblicos de maneira mais articulada com
os 6Orgdos setoriais, promova otimizacdo da despesa, mitigacdo dos riscos e melhor alocagdo e
priorizacdo dos recursos, que seja o caminho possivel para alcangar de melhores resultados finais a
sociedade.

Figura 2 — Nossa visdo para o médio prazo
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Fonte: Coordenadoria de Investimentos Setoriais - COOINS/SEPLAG-R]J, 2022.
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