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Cenario anterior

Resolucao SEPLAG

Publicada em Fevereiro

INnstitui normas e
procedimentos para
monitoramento do PPA
do exercicio vigente e
INstitul o cronograma das
atividades do periodo.

Decreto de Revisao do PPA e

Elaboracao LOA
Publicada em Maio

Revisao do PPA do exercicio seguinte,
atualizacao e consolidacao do PIERJ
e Elaboracao da LOA

Atualizacao da Redeplan

Inicio dos trabalhos de revisao de
forma anterior

Inicio dos trabalhos de atualizacao do
PIERJ]

Resolucao SEPLAG
Publicada em Maio

INnstitul a agenda de eventos
para o exercicio seguinte
(Revisao PPA, LOA e PIERJ)

Atualizacao da Redinv

PLANEJAMENTO {" '} =
v RJ




Cenario atual e proposta
Normativas

O QUE EXISTIA ANTERIORMENTE RESULTADO DA UNIFICACAO

« Sem perda de conexao com a LOA

* Resolugao monitoramento PPA + Alguns dispositivos do PPA seguem
« Decreto LOA, Rev. PPA e PIERJ no decreto

« Resolucao eventos LOA, Rev. PPA e PIERJ * Resolucao de eventos LOA, Rev. PPA e
PIERJ pode alterar resolucao proposta
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Cenario para 2026

Unificacao dos dispositivos que versam sobre o PPA e PIERJ
em uma unica normativa
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Cenario para 2026

Unificacao dos dispositivos que versam sobre o PPA e PIER]J
em uma unica normativa

PODER EXECUTIVO
RESOLUGAO SEPLAG Ne 425 DE 19 DE FEVEREIRO DE 2026

DISPOE SOBRE 0S8 PROCEDIMENTOS, NORMAS E PRAZOS
PARA A EXECUCAO DAS ATIVIDADES VINCULADAS AO

LA LML £ ST e TIRNS 20 Dispoe sobre os procedimentos,

EXERCICIO DE 2026.

O SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO, no uso das n O r m a S e p ra ZOS p a ra a exec u (;é O

atribuicdes legais, tendo em vista o disposto no art. 7°, da Lei 10.276, de 09 de janeiro de 2024,
que instituiu o Plano Plurianual - PPA 2024-2027; no art. 7°, da Lei 11.097, de 08 de janeiro de

2026, que dispde sobre a Revisdo do Plano Plurianual 2024-2027; art. @° do Decreto n® 46.666, : : :

de 20 de maio de 2019, que instituiu o Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do a S a t I V I a e S V I n C u a a S a O
Rio de Janeiro; no art. 56, da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000 - Lei de

Responsabilidade Fiscal; nos 6rgdos e entidades definidos nos aris. 12° e 15°, do Decreto 48.413,

de 21 de marco de 2023, que cria as Assessorias Setoriais de Planejamento e Orgamento —

[
ASPLOs, reestrutura o Sistema de Planejamento e Orcamento do Poder Executivo do Estado do p I a n o P I u r I a n u a I e a O p I a n o d e
Rio de Janeiro — SPO;  nos arts. 6°, inciso | e 7°, inciso VII, alinea “a”, da Lei 12.527, de 18 de
novembro de 2011 - Lei de Acesso & Informaco, e o que consta do Processo SEI-
120001/000484/2026; I t o t | p |
RESOLVE:
Art. 1° Esta Resolugdo dispde sobre as normas e procedimentos relativos as atividades de: . hd
I - monitoramento e adequacdo de metas do Plano Plurianual para o exercicio de 2026; | X e ‘ l I t I VO O | St a O O R I O e

Il - revisdo do Plano Pluianual para o exercicio de 2027,

Il - atualizaco e submissdo dos Planos Setoriais de Investimentos;

N~ comettatse iyl e et oot e e G i G e Janeiro no exercicio de 2026.

Paragrafo dnico. A agenda de eventos referente as atividades consta do Anexo desta Resolugdo.

Art. 2° Cabe & SEPLAG elaborar e divulgar as regras metodologicas das atividades previstas no
art. 1° desta Resolugdo, assim como definir e informar o meio para registro dos dados.

ADEQUAGAO DE METAS 2026 DO PLANO PLURIANUAL 2024-2027

Art. 3° Os 6rgdos e entidades estaduais poderdo fazer a adequacdo das metas dos seus produtos
e indicadores de iniciativa, previstas na Lei 11.087, de 08 de janeiro de 2026, qgue dispde sobre a
Revisio do Plano Plurianual 2024-2027 para o exercicio de 2026, com o objetivo de ajusta-las aos
valores definidos no Decreto que estabelece normas de programacdo e execucdo orcamentaria,
financeira e contabil, para o exercicio de 2026.

GOV

PLANEJAMENTO ‘ R-’




Cenario para 2026

Unificacao dos dispositivos que versam sobre o PPA e PIERJ
em uma unica normativa

OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Instaurar um novo marco para o planejamento, trazendo maior integracao e
previsibilidade para as atividades e processos realizados pela Redeplan e Redinv.

22
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Planejamento Investimentos
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Cenario para 2026

Unificacao dos dispositivos que versam sobre o PPA e PIER]J
em uma unica normativa

OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

« |niciar as atividades apds atualizacao dos contatos da Redeplan
e Redinv

« Normatizar o encadeamento l6gico das atividades vinculadas
ao PPA e PIERJ

 Criar uma agenda de planejamento no inicio de cada exercicio
e dar maior previsibilidade para as redes

GOV
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Resolucao SEPLAG n2425/2026

;
\O/
T

PODER EXECUTIVO
RESOLUGCAO SEPLAG N= 425 DE 19 DE FEVEREIRO DE 2026

DISPOE SOBRE 05 PROCEDIMENTOS, NORMAS E PRAZOS
PARA A EXECUCAO DAS ATIVIDADES VINCULADAS AO
PLANO PLURIANUAL E AO PLANO DE INVESTIMENTOS DO
PODER EXECUTIVO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO NO
EXERCICIO DE 2026.

= O SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO, no uso das
e q u a a O e I I l e a S atribuicBes legais, tendo em vista o disposto no art. 7°, da Lei 10.276, de 09 de janeiro de 2024,
que instituiu o Plano Plurianual - PPA 2024-2027; no art. 7°, da Lei 11.097, de 08 de janeiro de
2026, que dispde sobre a Revisio do Plano Plurianual 2024-2027; art. 9° do Decreto n® 46 666,
de 20 de maio de 2019, que instituiu o Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do
Rio de Janeiro; no art. 56, da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000 - Lei de
M Responsabilidade Fiscal; nos 6rgios e entidades definidos nos arts. 12° e 15°, do Decreto 48.413,
O n Ito ra | ' . e n to de 21 de margo de 2023, que cria as Assessorias Setoriais de Planejamento e Orcamento —
ASPLOs, reestrutura o Sistema de Planejamento e Orgamento do Poder Executivo do Estado do
Rio de Janeiro — SPO;  nos arts. 6°, inciso | e 7°, inciso VII, alinea “a°, da Lei 12.527, de 18 de
novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informacdo, e o gue consta do Processo SEI-
120001/000484/2026;

Revisao 2027 do Plano Plurianual 2024-2027 esouve.

Art. 1° Esta Resolugdo dispde sobre as normas e procedimentos relativos s atividades de:

I - monitoramento e adequacdo de metas do Plano Plurianual para o exercicio de 2026;
| d M d d M d Il - revisdo do Plano Plurianual para o exercicio de 2027,
p a n O e | n Ve St I I I I e n tOS O p O e r E Xe C u t I VO O Il — atualizagdo e submissdo dos Planos Setoriais de Investimentos;
IV — consolidagéo do Plano de Investimentos do Poder Executive do Estado do Rio de Janeiro.
E t d d R M d J ! p | E RJ Paragrafo Gnico. A agenda de eventos referente s atividades consta do Anexo desta Resolugdo.
S a O O I O e a n e I r O - Art. 2° Cabe a SEPLAG elaborar e divulgar as regras metodologicas das atividades previstas no

art. 1° desta Resolugdo, assim como definir e informar o meio para registro dos dados.

ADEQUAGAO DE METAS 2026 DO PLANO PLURIANUAL 2024-2027

L] L ~y L] L]
D I S O S I O e S fl n a I S Art. 3° Os 6rg3os e entidades estaduais poderdo fazer a adequacio das metas dos seus produtos
e indicadores de iniciativa, previstas na Lei 11.097, de 08 de janeiro de 2026, que dispde sobre a
Reviséo do Plano Plurianual 2024-2027 para o exercicio de 2026, com o objetivo de ajusta-las aos

valores definidos no Decrefo que estabelece normas de programacao e execugdo orcamentaria,
financeira e contabil, para o exercicio de 2026.

Anexo — Cronograma de eventos por atividade

GOV
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Destaque do Plano Plurianual
na Resolucao 42572026

Atividades para o exercicio de 2026



Resolucao SEPLAG n2425/2026
Destaques sobre o Plano Plurianual 2024-2027

Define os procedimentos, normas e prazos para as atividades do
PPA 2024-2027 realizadas em 2026:

« Atualizacao de pontos focais da Rede de Planejamento;
« Adequacao de metas fisicas e de indicadores para 2026;
« Monitoramento de produtos e indicadores para 2026;
 Revisao do Plano para 2027,

Determina a agenda de eventos referente as atividades do Plano
Plurianual em 2026;

Redede % PLANEJAMENTO ‘GROj

Planejamento




Atividades Previstas para 2026
Atualizacao de Pontos Focais da REDEPLAN

« Mudanca do periodo de atualizacao para inicio do ano;Toda
unidade de planejamento deve informar possiveis
mudancas de integrantes da Rede, guando necessario;

 Toda unidade de planejamento deve informar possiveis
mudancas de integrantes da Rede, guando necessario.

Redede % PLANEJAMENTO ‘GROj
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Atividades Previstas para 2026

Execucao: Adequacao e Monitoramento de metas fisicas e de indicadores

« Adequacao de Metas: atividade apds abertura da execucao
orcamentaria, financeira e contabil para 2026;

« Monitoramento quadrimestral e anual: realizada para todos os
produtos e indicadores de acordo com sua periodicidade;

 Produtos regionalizaveis: as metas executadas devem ser
registradas nos municipios em que foram realizados;

« Relatorio de Execucao Anual 2026: realizacao acumulada dos
produtos, o resultado dos indicadores e a realizacao
orcamentaria das acdes de cada iniciativa e fara parte da
prestacao de contas do Governador.

Redede % PLANEJAMENTO ‘GRO}

Planejamento




Atividades Previstas para 2026

Revisao do Plano para 2027

 Ultima atividade de revisdo da programacéo do ciclo do
PPA 2024-2027,

e Observar as diretrizes do PEDES, o monitoramento fisico-
financeiro e dos resultados dos indicadores de iniciativa e o
Anexo de metas e Prioridades para 2027.

Redede % PLANEJAMENTO ‘GROj
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Destaque do Plano de Investimentos
na Resolucao 42572026

Atividades para o exercicio de 2026



PIERJ

Resolucao N° 425,19 de fevereiro de 2026

DOS PLANOS SETORIALS DE INVESTIMENTOS E DO PLANO DE
INVESTINENTOS DO PODER EXECUTVO DO ESTADO DO RO
DE JANEIRO - PEER)

A 11 Os Manos Selones e Ivesimendos slo resudiade do con
jurto G proetos e rvestimenta. gue dovern sar detahados polos O
gaos ¢ enidaces estaduas dietamerts no Sisema de Intsigéncia de
Placajamortn & Getdo « SIMLAG mosio sspeciico MERJ, seisdo
pels gualidade das nformactes

§ 1 Para sloto da PIER) » desta Resclugdo. conudera-se projets do
investimenis © conunio de awvidades coordenadas e IMerolaciond-
Gas 0o 000 & olyelivos sxpocificos, delmetads No empo. oo &
Arsiciade da meihorar o/ou amplier. de forma dreta ou Indreta. 2 2
NASAZE0 00U Presiatdo O ServiCo publico para & populacho © Que
Para s saeAnto, recesalls da socaclo @8 fECUMOS SrCamertd
mos

§ T Todas as despesas glansindas o'ou alocadas rem acles oga

mentiras dasshicadas no Gnpo e Gasios LS - Projefos devemn ob-
Sorvey 24 Caratiurnlicas & WI slancadss

|« Eveestimentos Qu0s COnuUNcs ds aividades Oespesas ¢ produAos
siajam pavisios pars serem dosanvohidos & concldcos om deter
mraco perado de tempo

N - Investmerios plareiades @ anculados paa 2 mesma Snalidede
voiada para 4 naclo, aumenio ou mMathora <3 capacdade produtva
para geragha 8o Dens oy svVEos 80 ciadio. stravia do nCramenio
das candigbes recessaras pata 0 desemveivwmenid de uma Jnadade
Analistca

Art. 12 As agdes orgamestaras dassficadas no GG LS - Projetos
Gue nio ewtepam sefletdas ne PIERJ, corforme o cronograma el
belecido nesta Resclugdo, serdo ssbmeddas & reclasefcacdo do Gru
po de Casio ou excluldas do PPA

Art. 13 A aprovacio co projelo de imvestmentd fica condcionada 3o
atendmanio, Mo MG, 508 sepunies MQuUSslol GYanZadics am
biocos do rdormactes

|« mlormagtes catasiuns & EXNRSgCes, COnEnds

2) CesOnglo O SSCOpPO, NG SSCOPC GO proety Obyeino, ustifcasve ¢
protioma

b) alrhamento com as dminaes & os obetivos estratégoos 400 Go-
vuarmg

c) compaltikiade ¢ vmouacao com o PPA
M inksemactes oarmenitso- inancerss, contergiando

a) demicacac detainata das ofes ¢ 405 MOortartes da feCLrsOs Ne
cecsdnos 3 mglartacio do nwesimanks

b) cronagrama fisico-financeiro. CoMm 3 previsio d2 executlo das o
pas ¢ & pleacho dos recursos

/\
Art. 1I: Os projetos devem ser cadastrados no SIPLAG (modulo PIERJ), e os

gestores sdo responsaveis pela qualidade das informacaoes.

Art. 12: Acoes do grupo L5 - Projetos que ndo estiverem no PIERJ serdo
reclassificadas ou retiradas do PPA.

119 119 119 120 120 120 120 120 120
a5 a5 a5 96
86 88 91 92 92
54 54 54 55 55 55 55 55 55
I48 I4g I48 I48 I48 I48 I48 I48 I48

Jun.25 Jul.25 Ago.25 Set.25 Out.25 Nov.25 Dez.25 Jan.26 Fev.26

M UPs com L5 no PPA 26 B UPs no PIER] 26 M Acdes L5 no PPA 26 M Acoes no PIER] 26

DN\
Redede ')\\.\(;
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PIERJ

Resolucao N° 425,19 de fevereiro de 2026

DOS PLANOS SETO S DE IMENTOS E DO PLANO DE
INVESTIMENTOS DO PODER EXECUTNVO DO ESTADO DO RO
DE JANEIRO - PRER)

A 11 Os Manos Selones o Ivesimendos sl resudiade do con
jurto e proetos e Fvestmento. queo dovern sar detabados polos O
¢ enidaces estaduas dietamerts no Sislema de Inesigéncia de
lscnjarnrtn & Geldo - BIMLAG mosuo sspeciico MERY, seisdo
peis gualidade das niomactes

§ 1 Para sloto da PIER) & desta Resclugdo. conudera-se proets do
Inestmeni2 0 conunio de avidades coordenadas e ImMerolaciona-
das oM 03000 & olpelivos expocificos, delmetado No fempo. oo &
Arsiciade da meihorar o/ou amplisr. de forma dreta ou Indreta. 2 8s
INAXatE0 ¢'0U prestagdo oo servico publico para a populacho o Que
Para sty SxeOAndo, mecessils da Socaclo @ fECUMOS GrCamertd
mos

§ T Todas as despesas glaneindas o'ou alocadas rem agfes oga
mentaras dassficadas ro Gnpo ge Gasios LS - Projetos devem ob-
SOriar 84 Caraciuraiicat 8 seguUr slancadas

|« Eveestimentos QuOs COnuUNcs ds atvidades Oespesas ¢ produaos
iajam pavisios pars serem dosanvohidos & concldcdos om deter
mradco periodo de tlempo,

N . Investmerios planeiades @ anculados para a2 mesma Snalidade
voiada para & cnaglo, aumenio ou malhora <2 capacdace produtva
para goragda S0 bens oy servigos 80 cKiadic atravin do noramenio
das condigbos recessaras para 0 desemaivwmenio de uma arndade
Analistca

Art. 12 As agtes crgamentaras dassficadas no GG LS - Projetos
Gue nio cwtepam sefletdas no PIERJ, corforme o cronograma el
belecido nesta Resclugdo, serdo swbmeddas & caswfcacdo do Gru
po de Casio ou exciuidas do PPA

Art. 13 A aprovacio co projeio de imvestimento fica condoiorada ao
atendmmanio, Mo Mo, 208 sepunies QuUslol GhanZaics am
biocos de rdomactes

I nlomaihes catastus & exaltgoas, conlend

2) CesOngio OC SSCOpPO, NG SSCOPS GO projety Obweino, justifcasve ¢
protioma,

b) alrhamento com as dminzes & os obetivos estrasegoos do Go-
vemo

c) compatitikiade ¢ vmouaclo com o PPA
0 inkrmaches omarenisso-inancerss, conteToiando

a) demficacic detainata das fonies ¢ 408 MOortartes da feCLrsOs Ne-
cecsdnos & mplartacio do inwves imanks

b) cronagrama SSico-Ananceiro. Com 3 previsio d2 executlo oas -
pas ¢ & plCacho dos recursos

7 N

Arts. 13, 15 e 16: SO fardo parte do
Plano de Investimentos os projetos
que cumprirem os requisitos da
Resolucdo. Se houver erros ou falta
de informacaoes, o projeto volta
para a UP corrigir.

DN\
Redede ')\\.\(;

Investimentos



PIER)J

Atualizacao dos gestores de investimentos

CENTRAL

Titular - Michelle Macedo Goncalves Botelho

michelle.botelho@central.rj.gov.or

e Suplente - Marcelo Dreicon

Gestores por UP mdreiconicicentral.rj.gov.br |mPOI"|'C|n1'e
« Informacoes de
cadastro atualizadas
no SIPLAG
8 8
« Atualizacao via SEI
AGENERSA apenas em caso de

alteracoes

Titular Suplente
Titular - Gabriella Santoro

N\ : gsantoro@agenersa.r|.gov.or

Suplente - Sem Indicacao

?\

Redede '\\.é
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Consideracoes

Previsibilidade e integracao

Prospeccao das atividades de planejamento
com encadeamento em datas/marcos

Antecipacao da atualizacao dos contatos
Previsibilidade aos pontos focais das redes

Construcao de uma agenda anual de
planejamento

7
PLANEJAMENTO (@}

GOV

RJ



2
Redede '\\’
Investimentos
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Marcos do PIERJ
2025




Marcos PIER)J

2025

&

Revisao da Nevis3o da Divulgacao do Analise Acompanhamento Elaboracao do
metodologia de site REDINV - qualitativa do dos projetos Relatdrio de Analise

metodologia de : o g
cadastro do : K disponibilizacao cadastro dos concluidos Integrada de
Matriz de Risco

projetos no PIERJ do Painel PIERJ] projetos Investimentos

?\

Redede ’\\.é

Investimentos



Projetos concluidos
2024 a 2025
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PIERJ

Projetos concluidos de 2024 a 2025

De 139 projetos concluidos,

104 s3ao prioridades do
governo (75%)

MEDIO PARAIBA

COSTA VERDE

CENTRO SUL

METROPOLITANA

SERRANA

ESTADO

15

BAIXADAS
LITORANEAS

NOROESTE
FLUMINENSE

NORTE
FLUMINENSE

Exercicio Valor Planejado Quantidade
2024 R$ 630 Mi 55
2025 R$ 1.743 Mi 84
Total R$ 2.373 Mi 139

16 Unidades de Planejamento

* CEHAB-RJ
CENTRAL
*“ DEGASE
“* DER-RJ
EMOP
FUNARJ
* INEA
JUCERJA

*Atualizado em 05/03/2026

* SEAP

* SECID
SEDEC

* SEEDUC

* SEIOP
SEPM

* SETRAM

* UERJ]

? \
Redede '\\.é

Investimentos



PIER)J

Projetos concluidos de 2024 a 2025

Preenchimento

Respondeu

o)
20,1% 12,2%

Nao respondeu
28,1%

N3o atingiram
28,1%

Respondeu de Atingiram
forma incompleta 59,7%
51,8%

Destaques

Necessidade de engajamento quanto ao retorno

Acuracidade das informacdes prestadas

Projetos “desconcluidos”

Quanto aos objetivos

Nao responderam

Produtos do PPA

N3o responderam
38,8

Sem produto
10,8%

Com produto PPA
50,4%

D\,
M M 113 ” L ~ Ve ~ ~ . o .
PrOJetos que sejam apenas CapaC|tagao ou continuos Nao sao de INnvestimento RedEde V

Prazo final: 31/03/2026

Investimentos






PIERJ

Cadastro - banco de projetos

1439 1460 1460 1462 1463

1372 1391 1405 1422

1302 1313 1314 1322
1194 1208 1221 1226 1227 1232

1118
1066 1076 1078 1089

o3 - 963 974 998 1002
879
830 807 808 828
674 698 719
584 599
556 560 485
e 480
399 398 380

331

20 19 18 17 1 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
50 7 55 59 48 51 52 52 53 50 1 1 7 8 9 3 3 3 3

H ] m ] | ] [ ] N | ]

Jul.24 Ago.24 Set.24 Out.24 Nov.24 Dez.24 Jan.25 Fev.25 Mar.25 Abr.25 Mai.25 Jun.25 Jul.25 Ago.25 Set.25 Out.25 Nov.25 Dez.25 Jan.26 Fev.26

.

2024 B 2025 I 2026 mw Sem data prevista de término Total

\
Atualizado em 02/03/2026 Redede N
Investimentos



PIER)J

Cadastro - 2026

Status de preenchimento Status de execucao

Analisado 477 N&ao iniciado 431
T T T I
t Devolvido para ajuste | Iniciado 341
: )
R :
Em preenchimentoi Suspenso
| Em analise ! Cancelado
I
N&o preenchido |11 Concluido |11
0 200 400 600 0 200 400 600
\
4
Atualizado em 02/03/2026 Redede N

Investimentos



PIER)J

Cadastro - 2026

Status de preenchimento Status de execucao

Analisado 477 Nao iniciado 431
Devolvido para ajuste 184 Iniciado 341
Em preenchimento 119 Suspenso
Em analise 102 Cancelado
N&o preenchido |11 ' Concluido
0 200 400 600 400 600
23
i Redede '\\é
Atualizado em 02/03/2026

Investimentos
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Cadastro - 2026

Status de execucao Status de preenchimento dos concluidos

N&ao iniciado 431

i Analisado

Iniciado

Suspenso Devolvido para ajuste

Cancelado
T — Em preenchimento
' Concluido

0 200 400 600 5 10
\
S
Atualizado em 02/03/2026 Redede N

Investimentos
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Painel PIERJ

Site REDINV

PLANEJAMENTO

Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

Nao iniciados Concluidos

568
Total de projetos Iniciados

CEPERY
up Regido Eixo de investimento Agido orgamentaria (PPA) Iniciativa (PPA)

EMOP - =
FIPER.)
" : " " > > - . ‘IIIIIIIIIIIIIII x ] - - -
@ P b of SR P LR 5 G g0t NS e e e
FEFS S SF I F SIS EE G S LIPS " IlEEEEEEEEans
’ b T3 ' - P R L, T S R S M. TN S . I I R T TS TR S - O TR Ny
: PR - e O, S - R L, R O )
Valores por ano (R$) x Avango fisico (¥) - Planejados Faixa de risco . . . .. L.
p (Rs) § () 1 Status de execugio Previzdo de inicio Previsdo de termino
g&-Infrasetrutura bazica . 731
o 18138
13-Zalde 9,54Bi 157
Data prevista de inicio
=l Com o mouse, selecione faixa de *s -
dztas ¥ . _ 13
T - I LR P B
TB5E" o o o i P s
. .. i . 1,838 oy W o w i a o
Data prevista de término - . _ 324,81M > < o C
. . e — o
5] Com o mouse, selecione faixa de oEaE [ — S Saos 2879 (+)
Dados atualizados em 08/03f2028

datas ¥

DN\
Redede ')\\.\é
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Painel PIERJ

Site REDINV

PLANEJAMENTO

Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

Data prevista de inicio

=l Com o mouse, selecione faixa de
dzatas ¥

Data prevista de término

= Com o mouse, selecione faixa de
datas ¥

~ e e s » |
Nao iniciados Concluidos [ I
I [

|

J

568 231

Total de projetos Iniciados
I

| ———

Agido orgamentaria (PPA) Iniciativa (PPA)

up Regido Eixo de investimento

158

i

L L R h ¥ W & 2
1 b A ) GNP LA e R - i ¥
S e N I IR - L ot X

I
e,

=
2 = W -
m N
e e -
Sy s . C \ L% Ny o % s ) . = = = w1 7 = = = o
S =y & T E . EEEEEEE e -
: - 3 - BB B G B e a8 b L LB D I I I T R - T
' N AR Sl LA g N AL . i AR . G S S SECE

Faixa de risco - - s . P
Status de execugio Previzdo de inicio Previsdo de termino

Valores por ano {R$) x Avango fisico (%) - Planejados

231
18.15Bi
9.64Bi 157
T - I o3 i o
TBEE" o o o 2 R 3
i "a, LASEI F < o w i h
e — o+
2825() 2826 2827 2828 2829 (+)
Dados atualizados em 08/03f2028

DN\
Redede ')\\.\é
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Painel PIER)J

Site REDINV

Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro PLANEJAMENTO 23

—= T ...

o Total de projetos Iniciados Nao iniciados Concluidos 1 :

FIPERJ up Regido Eixo de investimento Acgo orgamentiria (PPA) Iniciativa (PPA)

@2-Cultura III------————__ e — B - 5 5 5 .
2 - - <3 . o & - e 2 - i - o = 2 = = 3 3 n 7
83 -Desammviments econdmico = ey e L= L= h S o o N - o o= A 3 o - - -
- el ) el T, A < o ohe | - S L L b %, S ar o
27 AW SN o 42 A b o ABT Al o o NS L ' I a5 N o I L

ok S : : 5
W = = = 13

— — — — —
My & ol el

I Valores por ano (R$) x Avango fisico (%) - Planejados Faixa de risco Status de execugdo Previsio de imicio Previsio de trming

n
o
L

: 4.93Bi 153
21280
18-Turismo e _

Data prevista de inicio "y
B Com o mouse, selecione faixa de datas

w

GE7.EOMI & N &
Data prevista de término & 5 ool
|

(=] Com o mouse, selecione faixa de datas . ) ; i o ,,_,\-'- e

M ks . = o

Dados atualizados em 08/03/2026 )‘

P .\
Rede dg '\\é
Investimentos



Painel PIER)J

Site REDINV

Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

Informagoes do projeto

CEHAB-RJ

@825 - Promogao da Habitagao de Interesse
Social-HIS Sustentavel Socicambientalmente

3529 - Recuperagio de Conjuntos Habitacionais

31/12/2026 31/12/20827

METROPOLITANA

@7-Habitacdo

Baixo

1.759.158-Recursos Vinculados a Fundos -
FEHIS - Tesouro

Y& Limpar selecbes

Escopo Nao escopo

Obras de recuperagao do Conjunto Habitacional Marqués de Sao Vicente compreendendo 88 blocos com
368 apartamentos

N&o havera construgao de unidades habitacionais

Objetivo, justificativa e problema

O projeto de investimento tem como objetivo recuperar, por meio de obras de reforma e melhorias, as edificagtes deterioradas dos conjuntos habitacionais de interesse social. O projeto foi desenhado para auferir melhoria das condigoes de

habitabilidade das edificagbes de interesse social. O orgao identificou o grau de degradagédo dos elementos estruturais das edificagtes e os riscos decorrentes.

Valor global do projeto: RS 138,87 Mi

Valores por ano (RS) x Avango fisico (%) - Planejados Avango fisico (%) - Planejado

11.57Mi

----------------lllll‘-'

b Se

L3 L0

=]
[as]

%]

[ux)

[=:]
S

a7

Dados atualizados em 10/02/2026
A\,

Redede '\\.é
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Painel PIERJ

Site REDINV

Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro PLANEJAMENTO 32

Data prevista de inicio

=l Com o mouse. selecione faixa de
datas ¥

Data prevista de término

= Com o mouse, selecione faixa de
datas ¥

568 231 245 92 Limpar selegBes Yo
Total de projetos Iniciados Nao iniciados Concluidos
up Regiao Eixo de investimento Agio orgamentaria (PPA) Iniciativa (PPA)

158

o

o = -
PRI T e » s o I Ty B | W A% ! B oA i o i ’
Ty +] Bt o il a & AT Y 1 . oA P A £ T
S R R L . L L A ta b o o A

Valores por ano (R$) x Avango fisico (%) - Planejados Faixa de risco Status de execugdo Previzdo de inicio Previsdo de término
231
18,15Bi
9,54Bi 157
T - I AR # B
TgsEr o o &7 Pty &
‘%‘a- - 1,858 o \I;'-.'\ '\‘,--\" w it A e
| e — =
2825() 2826 2827 216828 7829(+)

Dados atualizados em 08/03/2028

DN\
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Painel PIER

Site REDINV

Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro PLANEJAMENTO

568 231 245 92 Limpar selegBes Yo
Total de projetos Iniciados Nao iniciados Concluidos
CENTRAL
CEFERJ
nEaAgE up Regido Eixo de investimento Agdo orgamentiria (PPA) Iniciativa (PPA)
DER-RJ
FAETEC -

(o] o (o] o (o] (o] o 4
| & B B N B N B ]
SR AT B ab A b

Valores por ano {R$) x Avango fisico (%) - Planejados Faixa de risco Status de execugio Previstio de nicio Brevisio de tarming
369
E7-Habitagan
5 o1/01/2026 B o1/01/2026 231
£ jan 2026 fev 2026 3 Oltimos 30 dias
2 3 4" 5 § Sa Do 2 3* 4° 5 @ S3 Do Ests ano
s s s I__l____________-:
| An d .
5 6 7 8 8 10 11 2 2 4 35 & 71 8 e — I 157 82
12 13 14 15 16 17 18 % 10 11 12 13 14“'!5'""""""'
19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 1% 20 21 22
26 27 28 2% 30 311 23 24 25 26 2T 23
13 ; R
\}
I
=1 Com o mouse, selecione faixa de o 28 W
dataz ¥
Dados atualizados em 089/03/2026
7825 () 1816

AN
Redede <.\é
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Painel PIER)J

Site REDINV

Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro PLANEJAMENTO &)

S . s : .

3. Exportagio de dados Total de projetos Iniciados Nao iniciados Concluidos

up Regiga Eixo de investimento Agao orgamentaria (PPA) Iniciativa [PPA)

N
e
- = e - a3 i = s i = 5 m

19
13
3 3 3 3 3

. . . . . - - - . . . . .

2 a 2 -7 al L ah c X . o s i 2 o7 o o

P L e a0 R S . 2B e o S o, B

iR B s < = 5 o = AT £ RS Py S S o A
g AR 4B ) R - T
A e L ok aF

3 3 3
I I I I . . . : 1 : : : i 1 : : : : 1 :
- - T o - - 4 3 ; 3 o e A . o " : 4 . W
! ¥l o P 3 oy T i ja ] o 1 " 5 ] h, e - R
4% el L 4% 0 ) ah or ) o e .k b 3 P s Gk i)
iy - v ™ o 7 N .~ B B - R ar o i s o aal 2

Valores por ano x Avanco fisico (%) - Planejados Faixa de risco . . L - N
p (Rs) ¢ () 4 Status de execugao Previsdo de inicio Previsao de termino
1,465
"
"
"
"
¥ BITATMI
o s )
e o G
s o W o
o
|
o ) o
L b Pl
o

PN
Redede I)\\.\é
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Planeo de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro PLANEJAMENTO

4 Selecione os campos desejados para exportacao

Codigo do Projeto
.

= PPA, Matriz de risco

Dizta Prevista de TErmino Status de Execugdo

o
B
R

15-CEHAE-R. CEl

= Extragio 202 E-REEES1 HEo Iniciada

65718-CEHAE-RJ CEHAE-R.JEE8EI IZ0 Iniciado

e=d E:.‘tral_'jc 2028 B5718-CEHAB-R.) CEHAB-R.|E888&3

M&o Iniciano

CEHAE-R.JE8854 Conciuio

CEHAE-R.JE88E5 Conciuido

CEHAE-R.JE888E6

CEHAB-RJBEEET
Aporte Orpomentdrio [ Progresso Flsico CEHAB-R.EEESE
= = o i CEHAE-RJEBES8
Aporte Orpgmentdrio Finonoeiro - volor plobal
CEHAE-RJEBE18
CEHAE-RJE8E811

CEHAE-R.JEB8E12

CEHAE-R.JEEE13

e r— CEHAB-R.JE8814
s Ponrins o Birsing Data Prevista de Inicio CEHAE-RIBSE1S

CEHAE-R.JB881E

15-CEHAE-R. CEHAE-RJE8817

18-CEHAB-RJ CEHAE-RLJBEE1E

CEHAE-R.JBE8158

CEHAE-R.B8818

CEHAE-R.JE8E11

Fonte da Racursos

CEHAE-R.JEBE11

Fonte de ecursas olternotive

CEHAE-R.JEE813
Mz die referincio - Foio die Risco 65718-CEHAE-RJ CEHAE-R.JE8814

CEHAE-RJB8E1E

N'do excopo

CEHAE-RJB8817

Nome do projete de investimanto

15-CEHAE-R. CEHAE-RJESEIE
15-CEHAB-R. CEHAE-R.JE88I8

65718-CEHAE-R) CEHAE-R.JE8838

S8-CEHAE-R. CEHAE-R.JE8E31
15-CEHAE-R. CEHAE-R.JEBE31
15-CEHAB-R. CEHAE-R.JEE833

18-CEHAE-R. CEHAE-R.JB8834

18-CEHAB-R CEHAB-R.JEEE35

CEHAE-RJE8E36

CEHAE-RJBE83T
CEHAE-RJEEE3E

EHABE-R.I88E830
CEHAE-RJE8E48
CEHAE-R.JEEE41

CEHAE-R.JEE8841

CEHAE-R.IE88843 Concihsdo

CEHAE-R./B8845 Conchsdo

CEHAE-R.JES846

M&o Iniciado

CEHAE-R.JEE84T §1/83/2628 Mo Iniciado

CEHAE-R.B8E4E 21/84/2626 | Iniciado

E-CEHAB-R. CEHAE-R.B8845 Concihsdo

8-CEHAE-RJ CEHAE-RJB8858

M&o Iniciado

Redede ’\\é
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(RAII)



RAII

2025

GOVERANO DO ESTADD

RIO DE JANEIRO RELATORIO DE ANALISE INTEGRADA DE INVESTIMENTOS Redade %{\%
Panorama do PIERJ

Dados com base na extracao SIAFE 13/2025 e PIERI 06/02/2026

'PIERJ NO UNIVERSO DO GRUPO DE GASTOS PROJETOS DISCRIMINADOS NO PPA

Nameros referentes ao universo de planejamento do poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

{x)} RIO DE JANEIRO Redede

RAIl - PANORAMA GLOBAL DE INVESTIMENTOS

Dados com base na extragdo SIAFE 13/2025

"\%.ovuun 00 £57400
‘Xe)/ RIO DE JANEIRO

RAII - INDICADORES Investimentos

Dados com base na extragdo SIAFE 13/2025 e PIER) 06/02/2026

PIERJ 32 64 29 24 6
N° de UPs Participantes N° de Acbes L5 Associadas N° de Acdes na LDO Iniciativas Associadas Missées PEDES

PPA 57 126 41 32 9
N° de UPs Participantes N de Acdes LS N° de Agdes na LDO Iniciativas Associadas Missdes PEDES

s
226 414 Consultorias A
Ne de Pls

INICIADOS Ne de Pls Tecnologia
Outros
71 Equipamentos
9 de Pls Ne de Pls
NAO INICIADOS CONCLUIDOS Obras
EIXOS DE INVESTIMENTOS CONTEMPLADOS INDICADORES DE EXECUCAO - GG L5
Infraestrutura ... [ ise 3,7 Bi 3,6Bi 3,5 Bi

Educacio [N 53 I

Habitacao [T 38

@ Despesas Empenhadas @ Despesas Liquidadas @ Despesas Pagas

saide [ 32
Tecnologiaei.. [ 23 .
Modernizacao ... ] 15 358 518i
Seguranga Pa... [ 13 ﬂ
Cidadania e di... . 12
Meio ambiente l 9 @ Dotagao Inicial @ Dotacdo Atualizada @ Contingenciado

Desenvolvime... || 8

INDICADORES DE FINANCIAMENTO
100 908.323.963,18 Tesouro Livre e
145 704.028.296,22 Tesouro Livre ' .
151 632.554.098,85 Tesouro Vinculado 17.54% — @ Tesouro Livre
152 493.409.347,36 Tesouro Vinculado

@ Demais FRs

101 357.396.738,77 Tesouro Livre —49,12% o _—
232 150.388.779,54 Demais FRs I
122 85.137.92876 Tesouro Livre @Emendasimpositivas
218 78.799.693,16 Demais FRs 24,56%
1cn £0DT7A 70D L1 Ta o~ L adA

Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacdo de Investimentos
SUPINV - SUBAPLAN - SUBPLO

PLANEJAMENTO EXECUCAO
76%

Executivo 4,45 Bi Executivo 4,80 Bi

PIER) )
PIER) 3,46 Bi 78% PIER) 3,64 Bi
e @Executivo @PIER)

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS DA UNIAO LIQUIDACAO DE ACOES PRIORITARIAS

Parcela PIERJ 23,00 Mi 29% PIERJ 2,718Bi - e

@ 1- Executivo @2- PIER)

FONTES DE FINANCIAMENTO DIFERENTES DE TESOURO LIVRE EXECUTADAS

Para o Executivo 78,02 Mi

Fundos Recursos Préprios Convénios Emendas
Diretamente Convénios Emendas
151 FECAM 232 Arrecadados 214 PAC 148 Impositivas
632,55 Mi 150,39 Mi 4,44 Mi 18,16 Mi
150 FEHIS 230 e
69,37 Mi Fraptios 212 Convénios
. 1351z de outros
entes
122 FECP 1,76 Mi
85,14 Mi

SERIE HISTORICA 2016 A 2025

@ Historico de Despesas Liquidadas @ Despesas Liquidadas 2025

4,7 Bi 488

1181 1180
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacdo de Investimentos
SUPINV - SUBAPLAN - SUBPLO

COBERTURA PIERJ NAS UNIDADES DE
PLANEJAMENTO NO GG L5

0
0% 58 A] 100%

® <40% <41-69%< @ 70-100%

* Quantidade de Unidades de Planej com projetos validados na carteira de

em relago a quantidade total de Unidades de Planejamento.

CONCENTRACAQ DE PROJETOS NAS 5 AGOES
COM MAIOR NUMERO DE PROJETOS

0
0% 39% 100%

@ <40% <41-69%< @ 70-100%

* Quantidade de projetos de investimento vinculados as cinco agbes or¢amentarias
«com maior nimero de projetos, em comparagao ao total de projetos da carteira de
investimentos.

RELACAO ORCAMENTO LIQUIDADO x
ORCAMENTO AUTORIZADO

0
0% 72% 100%
® <40% <41-69%< @ 70-100%

* Volume de despesas de investimento executadas em relagdo ao volume de
despesas de investimento autorizadas.

TAXA DE UPs QUE UTILIZAM RECURSOS
DIFERENTES DE TESOURO LIVRE EM L5

0
0% 68% 100%
® <10% <41-69%<  @70-100%

* Mede a proporgao de UPs que utilizam financiamento de investimentos com
recursos diferentes de tesouro livre.

PROPORGAO DE PROJETOS DE CURTO PRAZO
DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

0
0% 68% 100%

® <40% <41-69%< @ 70-100%
* Ndmero de projetos de investimento com conclusao prevista em até 2 anos
em relagdo ao total de nimero de projetos na carteira de investimentos

CONCENTRAGAO DO ORGAMENTO NAS 5 AGOES
COM MAIOR VOLUME DE RECURSOS

0
0% 64% 100%

@ <40% <41-69%< @ 70-100%

*Volume de recursos das 5 maiores acbes presentes na carteira de
investimentos em relagdo ao total de recursos da carteira de investimentos.

RELAGAO DESPESA DE CAPITAL x DESPESAS
TOTAIS PIER)

0,
0% 85% 100%
® <40% <41-69%<  @70-100%

*Volume de despesas de capital executadas em relacéo ao volume total
de despesas executadas.

TAXA DE UPs QUE UTILIZAM FONTES DE
RECURSOS PROPRIOS EM L5

0
0%' 21% 100%

® <40% <41-69%<  @70-100%

*Numero de projetos com associacdo em acoes com fontes de recursos
préprios em relagdo ao niimero total de acées associadas.

Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacdo de Investimentos
SUPINV - SUBAPLAN - SUBPLO

2
Redede AN¢
Investimentos



RAII

PIERJ e Demais Instrumentos de Planejamento

NUMEROS DO PIERJ NO UNIVERSO DO GRUPO DE GASTOS PROJETOS DISCRIMINADOS NO PPA

Numeros referentes ao universo de planejamento do poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro

PIER] 32 64 29 24 6
N° de UPs Participantes N° de Acbes L5 Associadas N° de Acdes na LDO Iniciativas Associadas Missdes PEDES
N° de UPs Participantes N° de Acdes L5 N° de Acdes na LDO Iniciativas Associadas Missdes PEDES
© COBERTURA PIERJ NAS UNIDADES DE PROPORCAO DE PROJETOS DE CURTO PRAZO
ERE PLANEJAMENTO NO GG L5 DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

0
0% 28% 100% 0% 68% 100%
® <40% <41-69%< @ 70-100% ® <40% <41-69%< @ 70-100%
2
Redede '\\.é
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RAII

Categorias e Ativos Permanentes

226 414

N2 de Pls .
(o]
INICIADOS Ne de Pls

VALIDADOS

117 71

N2 de Pls N2 de Pls
NAO INICIADOS CONCLUIDOS

a~@" CONCENTRAGAO DE PROJETOS NAS 5 AGOES
")) ) cOM MAIOR NUMERO DE PROJETOS

0
0% 39% 100%

& <40% <41-69%< @ 70-100%

Consultorias

Tecnologia

Outros

Equipamentos

Obras

RELACAO DESPESA DE CAPITAL x DESPESAS

TOTAIS PIERJ

0%

® <40%

8o%

<41-69%<

PARAMETROS PIERJ CATEGORIAS

AR

100%

& 70-100%

? \
Redede '\\.é
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RAII

Orcamento e Fontes de Financiamento

© ® O 0
PLANEJAMENTO ‘\ EXECUQAO
s B @ O

Executivo 4,45 Bi Executivo 4,80 Bi

716%

PIERJ .
PIERJ 3,46 Bi 28% PIER) 3,64 Bi

@ Executivo @PIERJ

@\ RELACAO ORGAMENTO LIQUIDADO x
(=% ) ORCAMENTO AUTORIZADO

8,77%

@ Tesouro Livre

17,54% — 4

@ Demais FRs 0
—49,12%

. Tesouro Vinculado 0% 7 2 /0 100%

@ Emendas Impositivas ® <40% <41-69%< @ 70-100%

24,56% —

D\
Redede ')\\.\é

Investimentos



RAII

Fontes Diferentes de Tesouro Livre

TAXA DE UPs QUE UTILIZAM RECURSOS TAXA DE UPs QUE UTILIZAM FONTES DE
DIFERENTES DE TESOURO LIVRE EM L5 RECURSOS PROPRIOS EM L5

0
oo 63% 00 0%' 21% 100%

® <40% <41-69%< @ 70-100% ® <40% <41-69%< @ 70-100%

AN
Redede ')\\.\é

Investimentos



RAII

Fontes Diferentes de Tesouro Livre

®

&

Fundos

151 FECAM
632,55 Mi

122 FECP
85,14 Mi

150 FEHIS
69,37 Mi

Recursos Proprios

232

230

Diretamente
Arrecadados

150,39 Mi

Recursos
Proprios

13,51 Mi

FONTES DE FINANCIAMENTO DIFERENTES DE TESOURO LIVRE EXECUTADAS

Emendas
Emendas
148 Impositivas
18,16 Mi

Convénios

214 Convénios
PAC

4,44 Mi

Convénios
212
de outros
entes

1,76 Mi

DN\
Redede ')\\.\(;

Investimentos



RAII

Referéncia da Série Historica

SERIE HISTORICA 2016 A 2025

@ Historico de Despesas Liquidadas @ Despesas Liquidadas 2025

47 Bi 4,8 Bi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

DN\
Redede <‘\é
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RAII

Conclusao
- D
= CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DIVERSIFICADA > REPRESENTANDO INUMERAS AREAS DO GOVERNO
= AMPLO PLANEJAMENTO DE PROJETOS > ALCANCA TODAS AS REGIOES DO ESTADO
u EXECUCAO ORCAM ENTARIA ADERENTE AO PLANEJAMENTO > ELEVADO % DE EXECUCAO ANTE O PLANEJADO
= ELEVADO % NA EXECUCAO DAS A(;@ES PRIORITARIAS NO GG L5 > REFORCO COMO INSTRUMENTO ESTRATEGICO DE PLANEJAMENTO
u QUALIFICACAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS > AVANCOS RELEVANTES DE EXECUCAO

? \
Redede '\\."

Investimentos



Rede de Investimentos

Acesse:
www.redinv.planejamento.rj.gov.br

Duvidas:
redinv@planejamento.rj.gov.br

22
Redede N
Investimentos
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Balanco 2024-2025
do PPA 24-27



Metodologia do PPA 2024-2027

124
027

Publico-alvo <

> >

Redede %

Planejamento



Panorama da estrutura do PPA 2024-2027
e execucao fisico-financeira

224
@ 2108 O, 27

1085

& &
195 197 201 208 205 20.5
%
64 37 37 37 40 40 40
o)
PPA PL Sangao PL Sangao PL Sangao
2020-2023 Elaboracio Elaboragao Revisao Revisao Revisao Revisao
2024 2024 2025 2025 2026 2026

Reducao total dos itens de
planejamento com a mudanc¢a
de metodologia

PPA 20-23 > PPA 24-27

Estabilidade de itens de
planejamento no ciclo 24-27

Elaboracao 2024 até a
Sancao 2026

Indicadores (+1%) e
Iniciativas (+5%) tiveram
maior estabilidade.

Produtos tiveram reducao no
ciclo para corresponder a nova
metodologia

Redede %

Planejamento




Panorama geral de execucao nas Iniciativas
vinculadas aos programas de servico a sociedade

2024 2025
82% (129) 78% (131) (D ;

7% (1) 5% (9) O Iniciativa sem

execucao fisica e
o orcamentaria, mas

6% (9) 6% (10) e com indicador dentro
Ou acima do esperado:
2024: 7 indicadores

6% (9) 10% (17) 0 2025: 6 indicadores

*Nessas iniciativas todos os indicadores tiveram execucdo

Legenda:
% Acao e Produto %
com execugao
% Acao e Produto % Acao sem execucao Q
Redede b

Acao com execugao
Produto sem execucgao

sem execucgao Produto com execucao

Planejamento



Panorama geral de execucao nas iniciativas
incluidas em programas de servico ao estado

2024 2025
85% (33) 78% (32) )
5% (2) 10%(4) )
8% (3) 10%(4) @)
3% (1) 2%
Legenda:

% Acdo e Produto Ac&d0 com execucao
com execugao

Produto sem execucgao

% Acao e Produto % Acao sem execucao Q
sem execugao Produto com execugao Redede

Planejamento



9 Liquidacao das iniciativas por categorias

Categorias de % de Liquidacéo por Iniciativa 2024 2025

Sem execucao
0-40
40-60
60-80

80-100

5%

3%

9%

14%

64%

6% €
16% €
12% €Y
13%
53%

*As unidades de planejamento que pertencem aos orcamentos de investimentos

estao fora desses calculos.

50

das iniciativas
tiveram pelo
mMenos uma agao
COM execucgao
orcamentaria
acima de 80%.

Redede %

Planejamento




¥ Execucdo dos Produtos

Execucao do Produto

Sem execucao
Abaixo do esperado — 0% e <80%
Dentro do esperado — >80% e <120%

Acima do esperado - >120%

Redede %

Planejamento



/\/ Execucao dos Indicadores

Execucao do Indicador

Abaixo do esperado — 0% e <80%
Dentro do esperado — >80% e <120%

Acima do esperado - >120%

*As regras que determinam a execucao dos produtos ndao se aplicam aos indicadores, nem todo indicador
zerado implica em nao execucao como no caso dos produtos.

Redede %

Planejamento



® Regionalizacao

Os produtos regionalizaveis formaram maioria nos dois

exercicios. O mesmo produto pode ser entregue em

mais de uma regiao.

69% >

De produtos
regionalizaveis em

2024

68%®

De produtos
regionalizaveis em

2025

Na revisao de 2026,
eles sao 66% dos

produtos planejados.

Ou uma média de
68% de produtos
regionalizaveis.

Redede %

Planejamento



&) Regionalizacdo

Regido Estadual Produtos por regiao Produtos por regiao

Baixadas Litoraneas
Centro-sul Fluminense
Costa Verde
Médio Paraiba
Metropolitana
Noroeste Fluminense
Norte Fluminense

Serrana

Estado

Toal deproduto 1094 s

336 (30%)
316 (29%)
277 (25%)
364 (33%)
702 (64%)
326 (30%)
362 (33%)

352 (32%)

346 (31%)

353 (32%)
339 (31%)
287 (26%)
382 (34%)
688 (62%)
349 (31%)
386 (35%)

362 (33%)

*O mesmo produto pode ser entregue em mais de uma regiao.

357 (32%)

Redede B .

Planejamento



Pesquisa de perfil do
integrante Redeplan









Quem é a
Redeplan?

Orgido Central

Difundir normas,
diretrizes e orientacoes

Proporcionar um espaco
de compartilhamento

Capacitar os integrantes



-

Rede interna de planejamento
e orcamento

(Representante)
Governanca

(Representante)
Area finalistica

Orgdo Central
(Seplag)



I .
0 de participacao de
UPS na pesquisa




Quem € a Redeplan?

Perfil do integrante

fl @ 65

Mulheres

+39

82% da Rede

Menos de 25 anos

Entre 25 e 34 anos
Entre 35 e 49 anos

Entre 50 e 59 anos

60 anos ou mais

1%

17%

40%

18%

24%

+10

ANOS NO Servico
publico estadual

72% da Rede



Quem € a Redeplan?

Vinculo com a instituicao

31% tem cargo efetivo

Metade nao tem vinculo
permanente com o Estado.

MO
AN

79% dos INntegrantes

Estao lotados na area
de planejamento

—22% dos INntegrantes

Na sua area
+1O =1alelcl atual de

lotacao

— B52% dos INntegrantes

Na sua area
53 ~lale ol atual de

lotacao

%0

Redes
84% dos Integrantes

fazem parte de pelo menos
uma das outras duas redes
da Subplo (Redor ou Redinv)

Redede %

Planejamento



)

O Integrante Redeplan € mulher, esta ha
algum tempo no servico publico estadual,
Nnao tem vinculo permanente com o Estado,
esta lotado na area de planejamento, mas
com pouco tempo em sua area de lotacao.



72 62

possuem ASPLO possuem RIPLO
formalizada formalizada

83 078« .°°

areas de planejamento

possuem uma area
de planejamento. 53 servidores




1 28

possuem
apenas um

servidor
Nna area de
planejamento

Redede bQ

Planejamento



Processo de trabalho

Processos desenvolvidos na area de lotacao

O
w

O

w
~]
w

Ul

~]
ul

~]
N

0
(@)

~l
(00}
‘ |

w
w

Planejamento

Elaboracao e Revisao
Construgao de indicadores de iniciativa
Monitoramento de indicadores de iniciativa
Monitoramento quadrimestral das metas fisicas
Monitoramento da execucao das iniciativas
Outras atividades de planejamento

Orcamento

Elaboracao da LOA
Elaboracao de Programacao Orcamentaria Detalhada
Elaboracao de Programacao Orcamentaria Detalhada
Execucao Orcamentaria

Demais atividades

Elaboracao de Plano de Investimento
Emendas Parlamentares

Processos que participa

(On)
O
(0]
W
(0]
N

~J

N

N
N
o

N
N

|| |
~J (0N
(@]

Redede %
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Area especifica de planejamento
Equipe pequena
Trés servidores No maximo

Atividades do planejamento,
orcamento, plano de investimento e
emendas parlamentares

Alto grau de participacao de
Integrantes da Redeplan em
outras redes

Acumulo de funcoes
dentro do 6rgao



Processo de trabalho

Afinidade do integrante com
a area de planejamento

Processos da Redeplan entre
suas atividades principais

Tempo disponivel adequado
para o planejamento

o
N
o
N
o
()]
o
[0]
o

100

m Concordo totalmente = Mais concordo que discordo m Mais discordo que concordo m Discordo totalmente

Redede %

Planejamento



Isto acontece devido ao
tamanho das equipes de
planejamento e da forte

presenca de processos
envolvendo outras areas em

suas as areas de lotacao.




Organizacao do trabalho
Relacao com a governanca, as areas finalisticas e as equipes de planejamento

Relatam
8.8, disconivilidade das B G, Feiom dificuidade
O Jreasfinalisticas para %0 no contato com a

reunioes governancga

Relatam dificuldade ao 310 Tema percepg,é'o queas
34% )6 respostas das areas finalisticas

tratar de planejamento

com as areas finalisticas sobre planejamento sao

Inadequadas




Conhecimento sobre os processos do Planejamento
Metodologia e os processos e atividades que envolvem o PPA

Monitoramento de produtos e
Elaboracao do PPA Revisao do PPA indicadores de iniciativa Adequacao de metas

Avancado
Intermediario
Basico

Nao tenho
conhecimento

QSentido |deal esperado para o grafico %
Redede
Planejamento



Conhecimento sobre os processos do Planejamento
Registro de dados no Siplag

Monitoramento de produtos e

Elaboracao do PPA Revisao do PPA indicadores de iniciativa Adequacao de metas

Avancado
Intermediario
Basico

Mao tenho
conhecimento

QSentido |deal esperado para o grafico %
Redede

Planejamento



Conhecimento sobre os processos do Planejamento
Planejamento pUblico de modo mais amplo

Diagnostico, definicao de Construcao de Politicas Selecao e monitoramento Avaliacao de programas
problema e formacao de agenda Publicas e Programas de indicadores e politicas publicas
Avancado __‘

Intermediario 48

Basico

!N
N

Nao tenho
conhecimento

-~
-
‘

QSentido |deal esperado para o grafico %
Redede

Planejamento



Capacitacao em
MELEEINE

904

dos integrantes
mostraram-se
disponivels para
receber capacitacoes
em planejamento

ol el
AN

Considerando que os graficos de
conhecimento sobre planejamento
nao refletem o sentido ideal
esperado para a curva, a realizacao
de capacitagcoes pode contribuir
para a melhoria dos indicadores de
conhecimento nho ambito da rede.




u @ Redede % Usuarios Totais:

Planejamento 5720

Métricas do Site e YOUtUbe Anal tICS Novos usuarios totais:

5.493
da Redeplan REDEPLAN Termpoméclogeral

B 1m 43s

Usuarios totais por més: Usudrios totais: 5,720

@ Usuarios totais @ Nowvos usuarios

800 771

681 610 696 668
573 567 533 574
400 230 452 o 226 458
., . 283 08 414 272 428 205
Coportaento dos usuarios
(o]
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Orli do trafi
Views por més: Total de views: 29.0357
. ° ~ Pagina mais visitada por més:
[en PO de wsuahzac;ao (S N I= Poagrsaramacas
Fev —2142 fdemaisprocessosfemendas
I\ °
pe r I I I a n e n C I a Mar —2"*24 /PPAfprogramacac
Abr _1885 /PPA/programacac
O TeSe—
D | d d ® Jun —2493 /PPAfprogramacac
OW n Oa e a rq u IVOS Jul _1901 /PPA/programacac
Ago _2118 fdernaisprocessos, J/ermendas
> . . . . Set —2426 fdernaisprocessos, /ernendas
Paginas mais visitadas e
Nov _2084 fdemaisprocessos Jermendas
Dez _1739 /demaisproc: Jernendas

Redede %
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Pesquisa do site Redeplan

SIPLAG  SIAFE

Redede % INICIO  INSTITUCIONAL ~  PROCESSOS ~  PPA ~  DEMAIS PROCESSOS~  CAPACITACAO ~  PAINEIS ~ PLANEJAMENTO { Gnoj
Planejamento B=E

ACesso ao site

Navegabilidade
Qualidade da

Redede % Redede %

Impositivas

Encontrg das Redes de
planejamento e Saiba mais sobre as Emendas Impositivas

!nveStimentos —
2026 <« . 4 Plano

N — - Plurianual
0 27 Revisio2026

Informacao
Coeréncia visual

Qualidade da
Interacao do usuario

k

NOTICIAS

SEPLAG promove encontro que reune as

Redes de PlanejamentolCu Acesse a Revisdo 2026 do PPA Confira nossas videoaulas sdBT&ad PBA

Redede %

Planejamento
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Atividades do PPA
previstas para 2026



Os O0rgaos e entidades
podem ajustar metas
fisicas de produtos e
metas de resultado de
indicadores para o ano
de 2026 em periodo
especifico.

Atividades Previstas para 2026
Adequacao de metas

N

A adequacao deve
observar os limites
definidos na programacao
orcamentaria para o ano
corrente.

COMEGA

AMANHA

o}

Os ajustes devem
alinhar planejamento
fisico as condicoes
orcamentarias do
exerciclo.

Redede b
Planejamento



Novo Modelo de
Monitoramento do PPA

Fluxo continuo - registro antecipado para
produtos



Cenario anterior
Modelo de Monitoramento do PPA

Monitoramento do Plano Plurianual

Coleta de dados setorial Coleta de dados setorial Coleta de dados setorial

Registro de Metas

Registro de Metas Registro de Metas

3° Quadrimestre do
ano anterior

1° Quadrimestre 2° Quadrimestre

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Publicacao

Resolucao Seplag

Redede %

Planejamento



Proposta para 2026

Abrir o SIPLAG antecipadamente para o registro das metas dos produtos

OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar a cultura de monitoramento nos 6rgaos setoriais, estimulando o
acompanhamento continuo das entregas.

Redede (6%

Planejamento

Redede %%

Planejamento



Proposta para 2026

Abrir o SIPLAG antecipadamente para o registro das metas dos produtos

OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estimular as redes internas de planejamento e orcamento
Possibilitar ajustes estratégicos setoriais em entregas prioritarias

Aproximar a temporalidade da execucao fisica e da execucao
orcamentaria e financeira

Subsidiar a decisao central na alocacao de recursos

Reduzir a sobrecarga de registros em curto periodo de tempo para
0s pontos focais

Redede bQ

Planejamento



Como vai funcionar? Exemplo:

Fim do registro do 1° quadrimestre 15/05
Abertura a ntecipada, urma Término analise central dos registros 20/05
ou duas semanas apéso Firn d s e s osm e 1

. iIm do periodo de ajustes do
fechamento do periodo de quadrimestre 27/05
ajustes do quadrimestre _ ,
: Abertura antecipada do 2° quadrimestre 02/06

anterior.

Periodo de registros 2° quadrimestre 02/06 a 30/09

Importante: a consolidacao dos relatdrios permanece
quadrimestral.

Redede %

Planejamento




Consideracoes
Revisdo e construcao de um novo fluxo de trabalho

 Materials de apoio para a Redeplan (guias, manuais, videos)
« Atendimento setorial

« Resolucao geral de plangjamento

Redede %

Planejamento



Monitoramento Quadrimestral

Inicio do monitoramento
« Monitoramento comeca no proprio érgao
1 « Coleta progressiva de produtos entregues e resultados dos indicadores
« Unidades de Planejamento sao responsaveis pelas informacoes registradas

Coordenacao do processo
2 * Processo articulado pela REDEPLAN
« Comunicacdo realizada por e-mail institucional
« Na abertura do ciclo, Unidades recebem planilha de apoio e orientacoes

Registro no SIPLAG
* Produtos: registrar meta alcancada + status (cancelado, em andamento ou concluido)
Indicadores: de acordo com periodicidade e deve ter um ou mais resultados registrados.

| Todos os registros devem ser concluidos, mesmo com meta zero

Redede b

Planejamento



Monitoramento Quadrimestral

Status dos produtos

Cancelado

Mao iniciado

Concluido

Paralisado

Nao se pretende mais executar o produto,
tendo ele iniciado ou nao.

Produtos em que ndo se realizou nenhum
procedimento para sua execucdo, mas ainda ha
previsao.

Produtos que ja iniciaram os procedimentos
necessarios a sua realizagdo (reunides, estudos
técnicos, projeto basico, licitac3o entre outros)

ou estdo em fase de execugdo.

Bem ou servico que foi efetivamente entregue,
Sem previsao de mais execug¢ao no ciclo.

O produto ja foi executado parcialmente e
encontra-se temporariamente suspenso, sem
execucdo no quadrimestre e com previsdo de

gue as metas previstas voltem a ser executadas,

Total no quadrimestre =0

Total no quadrimestre

20ou=0

Total no exercicio > 0

Total no exercicio>0ou 0

O Importante:

A selecao do status de cada
produto € necessaria para informar
sua situacao. O PPA 2024-2027
apresenta o planejamento dos
programas e politicas para quatro
anos de gestao, portanto deve ser
visto como um ciclo.

Vale lembrar que todos os
produtos sao somaveis e serao
monitorados quadrimestralmente.
Dessa forma, ao fim do ano, a meta
realizada do produto sera a soma
das metas realizadas nos
guadrimestres.

Redede %

Planejamento




Monitoramento Quadrimestral

Modelo de registro continuo no SIPLAG

No modelo de fluxo continuo, o SIPLAG permite multiplos registros ao longo do quadrimestre,
consolidando automaticamente o total de produtos entregues.

Exemplo:

® 20/04/26 — SIPLAG aberto Confirma que nao ha mais agricultores
Registro: 58 agricultores atendidos atendidos e conclui a atividade

O 30/04/26 — SIPLAG aberto Fechamento do quadrimestre
Novo Registro: +60 agricultores atendidos Total consolidado: 118 agricultores (58+60)

o Setorial verifica se ha mais agricultores que
foram atendidos entre janeiro e abril de 2026

Q
Redede b

Planejamento



Revisao do PPA para 2027

Calendario da revisao

A revisao segue previsao em resolucao conjunta,
com calendario de eventos que pode sofrer
ajustes para compatibilizacao com a elaboracao
da LOA 2027 e do PIERJ.

Base para a revisao

As propostas devem se apoiar em evidéncias do
monitoramento fisico-financeiro e resultados dos
iIndicadores, observando também o Anexo de Metas
e Prioridades da LDO 2027.

Ultima revisio do ciclo do PPA
Deve-se considerar a eventual criacao ou ajuste
de itens de planejamento, considerando as

mudancas nas diretrizes estratégicas do ERJ para
2028 e no PEDES.

Integracao com PIERJ

Acoes de L5 (Projetos) devem possuir pelo menos
um Projeto de Investimento associado, conforme
orientacoes do PIERJ, mantendo coeréncia com a
|6gica do PPA.

Redede %

Planejamento



JAN FEV MAR ABR

Monitoramento PPA 2025 3° Q Adequacao de Metas PPA 2026 Monitoramento PPA 2026 1° Q

Fechamento PIERJ - 2025

MAI JUN JUL AGO

Revisao PPA 2027

Monitoramento PPA 2026 2° Q

2026

V 4

CALENDARIO REDEPLAN

Planos Setoriais - PIERJ 2027

SET OUT NOV DEZ

Revisao PPA 2027

Monitoramento PPA 2026 2° Q

Monitoramento PPA 2026 3° Q

: I3 | GOV
PLANEJAMENTO INVESTIMENTOS e PLANEJAMENTO @)R]

Planejamento e Orcamento



JAN FEV MAR ABR

Monitoramento PPA 2025 3° Q Adequacao de Metas PPA 2026 Monitoramento PPA 2026 1° Q
Fechamento PIERJ - 2025

Marco:

® ADEQUACAO DE METAS PPA 2026
Até 27/03 - Lancamento da adequacédo das metas fisicas e dos indicadores de iniciativa de 2026 do PPA

2026

\

:
L]
-
m
'
O
<
a
Z
-
3
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Revisao PPA 2027

Monitoramento PPA 2026 2° Q

® MONITORAMENTO PPA 2025 1° Quadrimestre
Até 15/05 - Lancamento no SIPLAG.

2026

® REVISAO PPA 2027
Até 10/06 - Envio da proposta setorial para revisdo da programacao do PPA ao Orgdo Central.

V 4

CALENDARIO REDEPLAN

Julho:

® REVISAO PPA 2027
Até 03/07 - Lancamento no SIPLAG da proposta setorial relativa a revisdo da estrutura da programacao do PPA.

Até 17/07 - Lancamento no SIPLAG das informacdes relativas a quantificacdo de metas fisicas do PPA.
Até 24/07 - Envio das alteracdes necessérias nos Indicadores de Iniciativa
Até 31/07 - Lancamento no SIPLAG da proposta setorial relativa as metas e prioridades do PPA 2024-2027.

- Redede %"\Q‘
® REVISAO PPA 2027 PIanejamento

Até 07/08 - Andlise e ajustes finais da proposta setorial dos indicadores de iniciativa do PPA.



SET OUT NOV DEZ

Revisao PPA 2027

Monitoramento PPA 2026 2° Q

Monitoramento PPA 2026 3° Q

® MONITORAMENTO PPA 2026 2° Quadrimestre
Até 16/10 - Lancamento no SIPLAG.

Até 27/10 - Andlise e ajustes finais das informacodes lancadas, em articulacdo com a Rede de Planejamento.

2026

Janeiro 2027

® MONITORAMENTO PPA 2026 3° Quadrimestre
Até 25/01 - Lancamento no SIPLAG.

V 4

CALENDARIO REDEPLAN

Redede %‘%

Planejamento



Rede de Planejamento

Acesse:
www.redeplan.planejamento.rj.gov.br
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Duvidas:
redeplan@planejamento.rj.gov.br
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Responda a pesquisa sobre o nosso encontro

Pesquisa de Satisfacao Sua opinido é importante!
Encontro das Redes de
Planejamento e Investimentos @ 0 s el g

Prazo final: 20/03

PLANEJAMENTO (" '} 1Y
v RJ



2%
Redede b Redede «é
Planejamento Investimentos

/4™ GOVERNO DO ESTADO

Planejamento e Gesto Y‘«@f RIO DE JANEIRO




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95: Modelo de registro contínuo no SIPLAG
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98
	Slide 99
	Slide 100
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103

